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Planejamento estratégico - CCE

1 Apresentacao

Este documento contém o resultado do trabalho efetuado durante o
primeiro trimestre de 2017, no Centro de Comunicacao e Expressao — CCE,
e que envolveu todo o Conselho da Unidade, além da equipe
administrativa da direcao do CCE, visando o aprimoramento e a
atualizacdo do planejamento estratégico da unidade. A Diregdo do CCE
conduziu as atividades e contou com a participacao de integrantes e
dirigentes do CCE.

DIRECAO DO CCE
Gestao 2016 - 2020
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2 Orientacao Estratégica do CCE

O CCE é parte integrante da Universidade Federal de Santa Catarina e, como tal, deve considerar a missao
da UFSC como referéncia para seu préprio desenvolvimento.

A MISSAO DA UFSC:

“A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico,
artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formagao do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da
construcao de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida.”
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2. As Funcodes do CCE 2. A Missao do CCE

O CCE tem, também, como fungoes basicas:

- 0 ensino (de graduacao epds-graduacao)
- a pesquisa

- a extensao universitaria

- a gestao

“Produzir, disseminar e preservar o conhecimento, formando profissionais
para o desenvolvimento da sociedade.”
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2. AVisao doCCE 2. Os Principios do CCE

Considerando um horizonte de planejamento de cerca de 10 anos, a visao do CCE é: Os principios que norteardo o alcance da visdo, para melhor cumprir a missao, sao os seguintes:
- ETICA - RESPEITO A PLURALIDADE
“Ser um centro de referéncia/exceléncia em ensino, pesquisa e extensao, -TRANSPARENCIA - CORDIALIDADE
na sua area de competéncia, dispondo de pessoal comprometido, . )
qualificado e em quantidade suficiente, com infraestrutura adequada.” - INTEGRAGAO - DIALOGO
- RESPONSABILIDADE
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3 Analise Ambiental

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Oportunidades Ameacas Pontos fortes Pontos fracos

- (D @
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3.1.1 Oportunidades

3.1 Analise do Ambiente Externo

As oportunidades identificadas para o CCE, e que podem ser utilizadas na execucao de
atividades e projetos, visando ao cumprimento de sua missao, sao as seguintes:

Sobre 0 ambiente externo, o CCE exerce muito pouco controle. Neste sentido, cabe a instituicao aproveitar
as oportunidades e desenvolver estratégias defensivas em relagdo asameacgas.

1. Participagcdo em projetos, programas e editais do setor publico; 6. Politicas publicas de acessibilidade e inclusao;
2. Investimentos oriundos de agéncias de fomento; 7. Politicas publicas de implementagdo de EaD;
3. Convénios com instituicdes nacionais einternacionais; 8. Projecdo internacional do Brasil e politicas de

internacionalizagao das universidades;
4. Expansao do ensino superior publico;

9. Novas tecnologias de informagao e comunicacao;
5. Politicas publicas direcionadas a cultura e a arte;

10. Investimentos oriundos da iniciativa privada.
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3.1.2 Ameacas

As ameacas identificadas para o CCE, e que devem ser evitadas na execucao de atividades,

visando ao cumprimento de sua missao, sao as seguintes:

1. Desvalorizagao social, politica e econémica de alguns dos Cur-
sos do Centro de Comunicagao e Expressao - CCE;

2. Violéncia urbana, falta de seguranga e consumo de drogas;
3. Falta de autonomia administrativa da UFSC;

4. Baixa relagao candidato/vaga em alguns dos cursos do CCE e
perfil do ingressante;

5. Excesso de burocracia;
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6. Mobilidade urbana — acesso a UFSC: estacionamento e
sinalizacdo do Campus;

7. Acao de 6rgaos externos na construcao do Bloco C do CCE:
apesar do projeto estar pronto, os recursos destinados a esta
construgdo nao estdo disponiveis;

8. Festas e sujeira no ambiente externo do CCE;

9. Conjuntura econdmica - crise econdmica;

10. Ampliacao da terceirizacao e possibilidade de terceirizacao
das atividades fins;

3.2 Analise do Ambiente Interno

Sobre o ambiente interno do CCE, é possivel exercer mais controle, de forma a influenciar o quadro

formado pelos pontos fortes e fracos.
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3.2.1 Pontos fortes

Foram identificados, pelo grupo, os seguintes pontos fortes:

1. Qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

2. Qualificagao dos docente e dos técnicos administrativos em
educacao;

3. Perfil dos egressos;

4. Qualidade do espaco fisico disponivel, no qual foram/serao fei-
tos os investimentos necessarios;

5. Diversidade de cursos/areas de atuacao;

6. Projecao internacional do CCE;

7. Projetos deextensao;

8. Projetos depesquisa;

9. Processos decisorios por meio de colegiados;

10. Alguns laboratérios bem equipados como, por exemplo, a sala
auxiliar do laboratdrio 007;

11. Condig0es tecnoldgicas, informatica e novas tecnologias;
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12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

Localizagao do centro;

Cursos EaD;

Cursos de graduacao e pds-graduacao bem conceituados;
Capacidade de mobilizacao e influéncia politica na UFSC;
Potencial de sinergia entre as areas do CCE;

O CCE como espaco de convivéncia.

Alunos engajados e participativos.

Representatividade do Centro nas diversas instancias

universitarias.

20.

Espaco fisico suficiente para a implantagdo de projetos

paisagisticos horizontais e verticais, contribuindo para um
ambiente mais acolhedor.

21.

Exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e

administragao.

3.2.2 Pontos fracos

Da mesma forma, visando a efetuar controle sobre o ambiente interno, foram identificados ‘:.:)
0s seguintes pontos fracos:

1. Falta de integracao entre os cursos e areas de conhecimento;
2. Deficiéncia na integracao académica;
3. Obsolescéncia de equipamentos e acesso as novas tecnologias;

4. Falta de assessoria na elaboracao e implantacao de projetos
relacionados a novas tecnologias;

5. Defasagem tecnoldgica referente aos equipamentos de
informatica e recursos didaticos;

6. Cursos de graduagdo e pds-graduagao com conceitos a
melhorar;

7. Desdobramentos das festas no espaco do CCE/ espacgo de
convivéncia/concentragao de pessoas e comércio;

8. Pagina web carente de atualizacdo e informacao institucional;

9. Déficit no numero de servidores técnico-administrativos em
relacdo a média da UFSC no que diz respeito a proporcao alunos/
técnicos;

10. Desvio de funcao (perfil inadequado);

11. Falta profissional qualificado para as salas de eventos do CCE;

12. Falta de espaco fisico e de instalagdes especificas;

13. Mobilidade urbana — acesso a UFSC, sinalizacdo docampus,
estacionamentos;

14. Tluminagao e sistema de alarme para surdos;

15. Falta de sinalizagdo podotatil.

16. Falta de integracao entre os sistemas de informacao;
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Rede elétrica;

Manutencao predial/zeladoria;

Coleta seletiva de lixo e falta de lixeiras;

Reposicao e atualizacao de equipamentos;

Iluminagao externa deficiente e falta de seguranca;
Banheiros na Lanchonete do CCE;

Bebedouros;

Baixa qualidade dos servigos terceirizados, sobretudo limpeza;
Dificuldade em redistribuir ou descartar materiais inserviveis;
Pouco acompanhamento e suporte a professores substitutos;
Imagem publica do CCE;

Uso desordenado do varandao;

Disparidade financeira entre os departamentos (em fungao do

tamanho de cada um).
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30. Nao cumprimento das determinacoes legais referentes as
politicas de acessibilidade e inclusdo;

31. Falta de bibliotecas setoriais.

4 QuestOes Estratégicas e Acoes

A partir da andlise ambiental, foram determinadas questdes urgentes, de grande impacto, associadas a sobrevivéncia do CCE,
gque demandam muito esforgo e muito tempo para solucao, chamadas Questdes Estratégicas. Estas questdes decorrem da
analise dos pontos fracos, aproveitando-se os pontos fortes e relacionando-os com as oportunidades existentes, procurando-
se evitar as ameacas para a organizacao. Para a solucao destas questdes, deverdo ser identificadas estratégias adequadas,
gue poderdo ser implementadas através de acdes descritas em projetos especificos.

Questoes estratégicas:
1. Como manter e incrementar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao do CCE;

2. Como identificar fontes de financiamento e captar recursos para incrementar a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensao do CCE;

3. Como ampliar o espago fisico e a infraestrutura do CCE para dar suporte a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo
e da gestao;

4. Como assegurar ao CCE o cumprimento dos acordos institucionais relacionados a espaco fisico, infraestrutura e pessoal
técnico e docente para incremento da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao;

5. Como utilizar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao do CCE para garantir o cumprimento de acordos institucionais
firmados com o CCE.
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5 Participantes do projeto
Inicial

Adriana Fernandes Saldanha - Representante TAE's.

Arnoldo Debatin Neto - Diretor do CCE.

Henrique José Souza Coutinho - Chefe Depto. EGR.

José Antbnio Alves Duarte - Técn. Inform. CCE.

Maria José Baldessar — Chefe Depto. Jornalismo

Marilia Matos Gongalves - Coord. Curso DESIGN.

Priscila Pimentel Vieira - Adm. Edificios CCE.

Silvana de Gaspari — Vice-diretora doCCE.
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6 Projetos do
Planejamento
Estratégico

N° do

. Titulo Unidade Periodo de realizacao
projeto

Ampliacdo da abrangénciado

1 Laboratério de Iluminagao e Syl AlEiLe 2ty
2 AMIEIEED G0 TOVes COTEEMENE R O ) goe ligmapuia]  @ugmne
Laboratorio de Iluminagao
Laboratdrio de Linguas,
3 Traducso e Interpretacdo CCE 26/05/2014 31/12/2015
4 Libras na rede CCE 26/05/2014 26/05/2017
5 Criacao do Curso de Revisor Textual CCE 26/05/2014 09/06/2015
6 Reforma do Laboratério de Telejornalismo CCE 26/05/2014 20/12/2015
7 Reforma do Laboratdrio de Radiojornalismo CCE 26/05/2014 26/12/2015
Implantagdo do Laboratdrio de
8 Webjornalismo Avancado CCE 26/05/2014 26/05/2018
9 Ampliacao e reforma das salas CCE 26/05/2014 26/05/2018

de professores

Responsavel Codigo GPWEB
Sr. Gabriel 10.00.00-1591
Sr. Gabriel 10.00.00-1592
Sr. Lincoln 10.00.2-1580
Tarcisio de

Arantes Leite 10.00.1-1583

Prof. José Ernesto 10.00.00-1584

Maria Jose 10.00.00-1586
Baldessar
Maria Jose 10.00.1-1587
Baldessar
Maria Jose 10.00.1-1588
Baldessar
Maria Jose 10.00.18-1589
Baldessar
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N° do
projeto

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Titulo

Implantagdo do novo Centro de Pesquisa
e Documentacao

Ampliacao do laboratério de fotografia e
implementacao de estudiofotografico

Ampliacdo do laboratério de modelagem

Ampliacdo do laboratério de
produto (PRONTO)

Renovacao dos equipamentos dos
laboratérios de informatica
(129, 130, 131, 409)

Criagdo de espacos para atelié de desenho
e atividades plasticas (fortalecimento de
atividades de ensino e extensao)

Modernizagao do Intralab com
novos computadores

Atualizacao tecnoldgica dos laboratérios de
informatica, de audio e video
Expansao de espacao fisico para
implantagao de novoslaboratdrios
e espaco para projetos — necessidade de
200m quadrados
Criagdo do Laboratério de
Assessoria ou de Comunicacao
Institucional/Organizacional

Criacdo Laboratdrio de Jornalismo
Convergente e Narrativas digitais
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Unidade

CCE

CCE

CCE

CCE

CCE

CCE

Periodo de realizacdo

15/10/2013

01/05/2017

01/05/2017

01/05/2017

01/05/2017

01/05/2017

12/12/2014

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2017

Responsavel

Maria José Bal-

dessar

Marilia Matos
Goncgalves

Marilia Matos
Gongalves

Marilia Matos
Gongalves

Marilia Matos
Gongalves

Marilia Matos
Gongalves

Profs. Fernando,
Ildo, Ivan e Leslie

Profa. Maria José

Cédigo GPWEB

10.00.1-1585

N° do
projeto

21

22

23

24

25

26

27

Titulo

Renovacao dos equipamentos dos
laboratdrios de informatica (121 e 117)

Captacao de recursos para a construgao
do prédio do Letras Libras no escopo do
Programa Viver sem Limites

Acessibilidade académica para os
professores surdos do Departamento de
Libras

Criacao de um Programade
Pds-Graduacao

Ampliacao do nimero de Docentes para o
Departamento de Artes

Ampliagcdo do nimero de Técnicos
Administrativos para o
Departamento de Artes

Remodelagem da sala 125 para abrigar
turmas tedricas (70 alunos)

Unidade

CCE

CCE

Periodo de realizacao

01/05/2017 31/12/2018

30/05/2017 30/05/2019

30/05/2017 30/05/2019

30/05/2017 30/05/2019

01/05/2017 01/08/2017

Responsavel

Henrique
Coutinho

Prof. Dr. Luiz

Fernando Pereira

Prof. Dr. Luiz

Fernando Pereira

Prof. Dr. Luiz

Fernando Pereira

Marilia Matos
Goncgalves

Planejamento estratégico - CCE 29

Cdédigo GPWEB



