
D/E/^d�Z/K������h����K
hE/s�Z^/�����&���Z�>����^�Ed����d�Z/E�

WZMͲZ�/dKZ/�������^�EsK>s/D�EdK���'�^d�K����W�^^K�^
��W�Zd�D�EdK������D/E/^dZ���K����W�^^K�>

�ĂŵƉƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ�ZĞŝƚŽƌ�:ŽĆŽ��ĂǀŝĚ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�>ŝŵĂ͘ dƌŝŶĚĂĚĞ͘���W͗�ϴϴϬϰϬͲϵϬϬ͘�&ůŽƌŝĂŶſƉŽůŝƐ�ʹ ^�
dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϰϴͿ�ϯϳϮϭͲϲϮϮϳ͘�^ŝƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽĚĞŐĞƐƉ͘ƵĨƐĐ͘ďƌ

K&1�/K �/Z�h>�Z EǑ ϬϬϵͬϮϬϮϬͬ��W
&ůŽƌŝĂŶſƉŽůŝƐ͕ ϭϮ ĚĞ�ŵĂŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͘

�ŽƐ �ŝƌĞƚŽƌĞƐ�ĚĞ hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ�Ğ�ĂŽƐ��ŚĞĨĞƐ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ��ŶƐŝŶŽ

�ƐƐƵŶƚŽ͗ EŽǀĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�KĨşĐŝŽ��ŝƌĐƵůĂƌ�ŶǑ�ϬϬϳͬϮϬϮϬͬ��W͘

ϭ dĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ĚĞƐƚĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͕�Ž��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů�ŝŶĨŽƌŵĂ ƋƵĞ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�KĨşĐŝŽ��ŝƌĐƵůĂƌ�ŶǑ ϬϬϳͬϮϬϮϬͬ��W͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğŵ�
ĂŶĞǆŽ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŵ�ƚĂŵďĠŵ�ĂŽƐ�ĐŚĞĨĞƐ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ��ŶƐŝŶŽ͘

Ϯ WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĞƐĐůĂƌĞĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŽ͗

/� ʹ �ŝƌĞƚŽƌ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞ� �ĐĂĚġŵŝĐĂ͗� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ� Ğŵ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ
ŽĐƵƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ĐŚĞĨŝĂ͖�Ğ͕

//� ʹ �ŚĞĨĞ� ĚĞ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ� �ŶƐŝŶŽ͗� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ůŽƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘

ϯ �Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ� ĂƚĠ� Ž� ĚŝĂ� ϭϯ� ĚĞ� ŵĂŝŽ ĚĞ� ϮϬϮϬ͕�
ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ͘

ϰ �ŽůŽĐĂŵŽͲŶŽƐ ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� sŽƐƐĂƐ ^ĞŶŚŽƌŝĂƐ ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ŽƐ� ĚĞǀŝĚŽƐ�
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƐŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ĚŝƌĞĐĂŽ͘ĚĂƉΛĐŽŶƚĂƚŽ͘ƵĨƐĐ͘ďƌ͘

�ƚĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕

E��/���Z/^d/E���hE/EK�^/DKE�
�ŝƌĞƚŽƌĂ�ĚŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů
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Ϯ

�E�yK ʹ K&1�/K��/Z�h>�Z�EǑ�ϬϬϳͬϮϬϮϬͬ��W

D/E/^d�Z/K������h����K
hE/s�Z^/�����&���Z�>����^�Ed����d�Z/E�

WZMͲZ�/dKZ/�������^�EsK>s/D�EdK���'�^d�K����W�^^K�^
��W�Zd�D�EdK������D/E/^dZ���K����W�^^K�>

K&1�/K��/Z�h>�Z�EǑ�ϬϬϳͬϮϬϮϬͬ��W
&ůŽƌŝĂŶſƉŽůŝƐ͕ ϭϭĚĞ�ŵĂŝŽ ĚĞ ϮϬϮϬ͘

�ŽƐ WƌſͲZĞŝƚŽƌĞƐ͕� ^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽƐ͕� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞƐ� Ğ� �ŝƌĞƚŽƌĞƐ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� �ĐĂĚġŵŝĐĂƐ� Ğ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĚĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ͕�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ�Ğ�ĚŽ�
^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ƐƐƵŶƚŽ͗ &ŽƌŵƵůĄƌŝŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĞƐƚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͕�ŶŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭϴͬϬϯͬϮϬϮϬ�Ă�ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϬ͘

ϭ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�WŽƌƚĂƌŝĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϯϱϯͬϮϬϮϬͬ'Z͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�
ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ� ŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ĂƐ� ƌŽƚŝŶĂƐ� ŶĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͕� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ğ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ăƐ ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ� ĨƌĞŶƚĞ� ă� ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ�
ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚŽ� ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ� ;�Ks/�ͲϭϵͿ͕� ƐŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ� ĂŽƐ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĞŵ ĂŽ
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚĞ� WĞƐƐŽĂů� ƋƵĂů� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ� ŽƐ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�Ğŵ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ ůŽƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ͘

Ϯ �Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ� ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϭϯ�ĚĞ�ŵĂŝŽ͕� ƉƌſǆŝŵĂ�ƋƵĂƌƚĂͲ
ĨĞŝƌĂ͕�ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ͘ �ŵ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚŽƵǀĞƌ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�Ğŵ�
ƚĞŵƉŽ� ŚĄďŝů͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� Ğŵ� ƐƵĂ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ�ǀġŵ�ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ͘

ϯ �ƐĐůĂƌĞĐĞŵŽƐ� ƋƵĞ� Ġ� ĚĞ� ĞǆƚƌĞŵĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�
ƌĞĨůŝƚĂŵ�ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ ǀŝǀĞŶĐŝĂĚĂ�ŶĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ͕� ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ�Ž� ŐĞƐƚŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůŽƐ�ĚĂĚŽƐ͕�
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ůĞŝƐ͘�

ϰ �Ğ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� Ϯϴ͕� ĚĞ� Ϯϱ� ĚĞ�ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ŶĆŽ� Ġ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀĞŵ�ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ�Ž�
ƚƌĂďĂůŚŽ ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĂĨĂƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ƐƵĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ�ĚĂ�
/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϭϵ͕�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͗

/�ʹ ĂƵǆşůŝŽͲƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖

//�ʹ ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŶŽƚƵƌŶŽ͖�Ğ͕�

///� ʹ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ŝŶƐĂůƵďƌŝĚĂĚĞ͕� ƉĞƌŝĐƵůŽƐŝĚĂĚĞ͕� ŝƌƌĂĚŝĂĕĆŽ� ŝŽŶŝǌĂŶƚĞ� Ğ�
ŐƌĂƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�ZĂŝŽƐ�y�ŽƵ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƌĂĚŝŽĂƚŝǀĂƐ͘
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ϯ

ϱ ^ĂůŝĞŶƚĂŵŽƐ ƋƵĞ� Ž� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĞǆĂƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŶǑ� ϮϴĨŽŝ�
ƌĂƚŝĨŝĐĂĚŽ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� WĂƌĞĐĞƌ� ^�/� ŶǑ� ϱϳϴϵͬϮϬϮϬͬD�͕� ĚĞ� ϭϳ ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕ĚŽ� WĂƌĞĐĞƌ� ŶǑ�
ϬϬϬϯϴͬϮϬϮϬͬ���KZͬ�'hͬ�'h͕� ĚĞ� Ϯϰ ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� Ğ� ĚŽ� KĨşĐŝŽ� �ŝƌĐƵůĂƌ� �ŶĚŝĨĞƐ� ŶǑ
ϬϬϲͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϲ K� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂĚƌŚ͘ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘ƵĨƐĐ͘ďƌͬŵĞƵĂĚƌŚͬƌĞƐƚƌŝƚŽͬĞƋƵŝƉĞͬĂǀĂůŝĂĐĂŽͲĨŽƌŵĂͲƚƌĂďĂůŚŽͬŝŶĚĞǆ͘ǆŚƚŵů͘�
�Ž�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�Ž�ŐĞƐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄƋƵĂŝƐ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƐŽď�ƐƵĂ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ͕�Ă�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ�ƚƌġƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗�ZĞŵŽƚŽ͖�WƌĞƐĞŶĐŝĂů͖�Ğ͕�/ŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂƌ�
ZĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͘�

ϳ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�Ž�KĨşĐŝŽ��ŝƌĐƵůĂƌ�ŶǑ ϲͬϮϬϮϬͬ��W͕�ĚĞ�
ϱ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ƉĂƌĂĂƐ ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĆŽ͗

/� ʹ ZĞŵŽƚŽ͗ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂŵ� ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ� ƐƵĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ƐƵĂ� ũŽƌŶĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ğŵ� ůŽĐĂů�ĞǆƚĞƌŶŽ� ăƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ
ĚĂ� h&^�͕� ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŚŽŵĞ� ŽĨĨŝĐĞ͕� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ� ĚĞ� ĐĂŶĂŝƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ƌĞŵŽƚŽ͖

//� ʹ WƌĞƐĞŶĐŝĂů͗� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂŵ� ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ͕� ŽƵ� ĞǆĞƌĐĞƌĂŵ� ƉŽƌ� Ƶŵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂ�h&^�͖�Ğ͕

///�ʹ /ŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂƌ�ZĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͗�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ŽƐ�
ŵĞŝŽƐ� Ğ� ŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ğŵ� ƐĞƵ� ĚŽŵŝĐşůŝŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƌĞŵŽƚŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�Ğ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŝŵƉĞĚĞŵ�Ă�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ͘

ϴ K�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�ĚĞ�ϭϴ ĚĞ ŵĂƌĕŽ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞŶĚŽ�
ƋƵĞ Ž�ŐĞƐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌĂŵ�Ğ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶĂ�hŶŝĚĂĚĞ͕�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�
ǀŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĞƐƚĆŽ�ƐƵƐƉĞŶƐĂƐ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�WŽƌƚĂƌŝĂ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŶǑ�ϯϱϰͬϮϬϮϬͬ'Z͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕƁĞƐ͘

ϵ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕�Ž ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ũĄ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ž�ƉƌĠͲƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŽ�ŐĞƐƚŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĂŝƐ�ƐĆŽ ĂƐ�ĞǆĐĞĕƁĞƐ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ͘�

ϭϬ KƌŝĞŶƚĂŵŽƐ� ĂŽƐ� ŐĞƐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ŶĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ƚŽĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ǀġŵ�
ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ� ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ͕� ŵĞƐŵŽ� ĂƐƐŝŵ͕� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� Ğ�
ǀĂůŝĚĂƌ�Ă�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘

ϭϭ �ĂƐŽ� ŚĂũĂ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ũĄ� ǀĂůŝĚĂĚĂ� ƉĞůŽ�
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕� ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŐĞƐƚŽƌ͕�ĞƐƐĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�
ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĂŽ�ĞͲŵĂŝů�ĚŝƌĞĐĂŽ͘ĚĂƉΛĐŽŶƚĂƚŽ͘ƵĨƐĐ͘ďƌ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘�

ϭϮ �ŽůŽĐĂŵŽͲŶŽƐ ă� ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� sŽƐƐĂƐ ^ĞŶŚŽƌŝĂƐ ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ŽƐ� ĚĞǀŝĚŽƐ�
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƐŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĞͲŵĂŝů�ĚŝƌĞĐĂŽ͘ĚĂƉΛĐŽŶƚĂƚŽ͘ƵĨƐĐ͘ďƌ͘

�ƚĞŶĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕

KƌŝŐŝŶĂů�&ŝƌŵĂĚŽ
EĄĚŝĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ��ƵŶŝŶŽ�^ŝŵŽŶĞ

�ŝƌĞƚŽƌĂ�ĚŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂů
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